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Agile растворяется в мейнстриме

https://www.linkedin.com/pulse/agile-dying-its-dissolving-jurgen-appelo-f9are/ 

https://www.linkedin.com/pulse/agile-dying-its-dissolving-jurgen-appelo-f9are/


Agile боролся с 
водопадом





КАК ПРИХОД ГЕНЕРАТИВНОГО AI 
ПОВЛИЯЕТ НА ОРГАНИЗАЦИЮ?



Generative AI заменяет работников



https://sourcegraph.com/blog/levels-of-code-ai 

https://sourcegraph.com/blog/levels-of-code-ai


https://docs.fine.dev/getting-started/software-3.0 

https://docs.fine.dev/getting-started/software-3.0


https://docs.fine.dev/getting-started/software-3.0 

https://docs.fine.dev/getting-started/software-3.0


AI Agent

Запрос AI Agent Планер

Память

Инструм
енты



MetaGPT

https://www.unite.ai/metagpt-complete-guide-to-the-best-ai-agent-available-right-now/ 

https://www.unite.ai/metagpt-complete-guide-to-the-best-ai-agent-available-right-now/


Без ИТ

Малая механизация 
(excel, word)

Готовые инструменты 
(ERP, CRM)

Собственные 
продукты

Одна команда

Один 
разработчик

Трайб

Трайб+

Никто не нужен



ЧТО ЕСЛИ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 
ТРУДА РЕЗКО ВОЗРАСТАЕТ?



Один разработчик вместо команды
Современный технологический стэк предназначен для 
команд специализированных сотрудников. Что если 
команда не нужна?

• Natural Language Programming

• Low Code / No Code 

• AI assistants

• Снижение уровня специализации



КАК БУДЕТ ВЫГЛЯДЕТЬ 
ОРГАНИЗАЦИЯ?



https://www.coatue.com/blog/perspective/ai-the-coming-revolution-2023 

https://www.coatue.com/blog/perspective/ai-the-coming-revolution-2023


AI first organization

• Относительно небольшая организация 

• Автоматизация сотрудников
• Диалоговое общение с пользователем
• Генерация UI на лету



ОТДАДИТЕ СВОИХ ДЕТЕЙ УЧИТЬСЯ В 
ИТ?



Уберизация

• GPS

• Мобильные 
приложения

• Легкий вход
• Больше поездок







“Everybody is a 
developer now”

• Облегчение входа в 
профессию

• Драматический рост 
производительности

• Снижение 
себестоимости 
разработки продуктов



ПРОДУКТЫ БУДУТ СОЗДАВАТЬСЯ В ТЕХ 
ОБЛАСТЯХ, ГДЕ ОНИ РАНЬШЕ БЫЛИ 

НЕРЕНТАБЕЛЬНЫ



Команда 
будущего
• Discovery Team + 1 ”IT 

guy”



РАБОТА С AI 
ОТДЕЛЬНАЯ 
ПРОФЕССИЯ 
ИЛИ ПРОСТО 
НАВЫК?



Discovery теперь узкое место

• Короткие бэклоги
• Быстрое создание итогового продукта
• Но научиться зарабатывать с его помощью все еще 
сложно



ChatGPT магия! Интервьюируем 
пользователей без пользователей

 https://youtu.be/rzy5LFC_kH8?si=3Sc9b8d4SzbL5E4t 

https://youtu.be/rzy5LFC_kH8?si=3Sc9b8d4SzbL5E4t


AI сценарии в Discovery

• Автоматизация интервью
• Построение CJM

• Проведение интервью 

• Анализ результатов и генерация инсайтов
• Создание требований



Где человека сложно заменить

• Целеполагание
• Мотивация
• Внешний по отношению к 
организации контекст
– Окружение компании
– Политические аспекты управления



Context is King

• Код
• База знаний и 
документация

• Чаты и почта
• Трекеры задач
• Транскрипция 
встреч

Context Engineering?



Транскрипты встреч

• Контекст
• Анализ эффективности
• Обратная связь
• Обучение
• Нотификация
• Автоматическое 
присутствие 



AI организация

• Команды меньше
• Discovery is a bottleneck

• Context Engineering

• Фокус на автоматизации работы
• AI driven Management



ВЫ БЫ ХОТЕЛИ, ЧТОБЫ ВАШИМ 
МЕНЕДЖЕРОМ СТАЛ AI?



AI as a Manager/Mentor

• Эмпатичен и вежлив
• Всегда есть для вас время
• Объясняет пока не поймешь
• Дает хорошую обратную связь
• Конструктивен
• Объективен
• Не политизирован



Чатик AI in Management

https://t.me/+ZR-Ptv-80y1mMGJi 

https://t.me/+ZR-Ptv-80y1mMGJi

